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 قدیمیبازنگری به تنگناهای 

 برآمد و افول کار

 ادی/ برگردان کاووس بهز مارسل فون درلیندن

‌جنبش‌جنبش ‌اصلی ‌شکل ‌سه ‌هستند. ‌مواجه ‌مشکل ‌با ‌جا ‌همه ‌در ً ‌تقریبا ‌سنتی ‌سوسیالیستی ‌و ‌کارگری ‌کارگری‌‌های های

ی‌هیجدهم‌‌ها‌به‌سده‌آغازگاه‌آن‌کنندگان‌قرار‌دارند.‌‌های‌مصرف‌در‌نخستین‌مرحله‌تعاونی‌.این‌مسئله‌هستند‌‌نشانگریافته‌‌سازمان

‌ی‌پس‌از‌آن‌تجربه‌کردند.‌‌ی‌زمانی‌بین‌دو‌جنگ‌و‌اولین‌دوره‌گردد‌که‌دوران‌شکوفایی‌و‌رونق‌خود‌را‌در‌بازه‌بازمی

‌فروشگاه‌سوپرمارکت‌گیری‌پای)‌بعدی هایی‌چالش ‌و ‌تغ‌های‌زنجیره‌ها ‌و ‌مصرفای ‌رفتار ‌‌ییرات‌در تغییرات‌‌مستلزمکنندگان(

گیری‌‌نتیجه‌واکاوی‌که‌اخیراً‌انجام‌گرفته‌چنینرا‌تضعیف‌کرد.‌یک‌‌ها‌بخش‌اعظم‌این‌بنگاه‌رونیکه‌دموکراسی‌د‌بودنداساسی‌

افزایش‌تولید‌‌که‌از کاهش‌هزینه‌بر‌واحد]‌جویی‌در‌مقیاس‌و‌صرفه‌سازی‌‌متعارف‌ها‌برای‌‌جایی‌که‌تعاونی‌:‌»کرده‌است‌که

‌در‌یککل‌محصول‌حاصل‌می‌شود ‌‌دیگر‌[ ‌شدند، ‌زیادادغام ‌بسیار ‌‌تعاونی‌شمار ‌بهها ‌از‌مدیریت‌‌دوری‌منجر و‌‌شداعضا

‌دموکراتیک‌آن‌ترتیب‌بدین ‌‌جذابیت ‌تضعیف‌کرد. ‌را ‌بیش‌تعاونی‌‌برعکس‌جنبشها ‌که ‌با‌‌هایی ‌غیرمتمرکز ازپیش‌ساختارهای

..‌ ‌حفظ‌کردند ‌بهخودمختاری‌محلی‌را ‌توانایی‌برای‌سرمایه‌. ‌فروشگاه‌دلیل‌عدم ‌رقابت‌با ‌قادر‌به ای‌‌های‌زنجیره‌گذاری‌لازم،

‌(1*‌)‌«.فروشی‌غیرتعاونی‌نبودند‌ه‌بزرگ‌‌خرد

‌‌اثنای‌یک‌سدهدر‌‌ها‌این‌تعاونیمدرن‌است،‌تعداد‌‌ی‌کننده‌های‌مصرف‌بسیاری‌زادگاه‌تعاونی‌نظر‌در‌بریتانیا‌که‌به‌نمونهعنوان‌‌به

‌.شود‌در‌بسیاری‌از‌کشورهای‌دیگر‌دیده‌می‌نیز‌.‌روندهای‌مشابهی(2)‌کاهش‌یافته‌است‌18به‌‌1400از‌

‌همان ‌اتحادیه‌دوم، ‌تراکم ‌کاهش ‌که ‌به‌طور ‌اتحادیه ‌)اعضای ‌می‌ای ‌نشان ‌کار( ‌نیروی ‌کل ‌از ‌درصدی ‌قدرت‌‌‌عنوان دهد،

های‌کارگری‌فقط‌درصد‌کمی‌از‌گروه‌موردنظر‌خود‌را‌‌اتحادیههای‌کارگری‌مستقل‌در‌اکثر‌کشورها‌‌کاهش‌یافته‌است.‌‌اتحادیه

‌سازمان ‌جهانی ‌سطح ‌کرده‌در ‌آن‌اند‌یابی ‌اکثریت ‌منطقه‌که ‌در ‌‌ها ً ‌نسبتا ‌میی ‌آتلانتیک‌زندگی ‌شمال ‌مقایسه‌‌ثروتمند ‌در کنند.

سازمان‌‌دو‌از‌ادغام‌2006ال‌(‌است‌که‌در‌سITUCهای‌کارگری‌)‌المللی‌اتحادیه‌جهانی،‌کنفدراسیون‌بین‌ترین‌چترسازمانی‌مهم

براساس‌های‌کارگری‌رفرُمیستِ‌سکولار‌و‌کنفدراسیون‌جهانی‌کار‌مسیحی‌تأسیس‌شد.‌‌المللی‌اتحادیه‌تر،‌کنفدراسیون‌بین‌قدیمی

ند‌ا‌یابی‌شده‌ها‌سازمان‌میلیون‌کارگر‌در‌سراسر‌جهان‌در‌اتحادیه‌200های‌کارگری‌حدود‌‌المللی‌اتحادیه‌برآورد‌کنفدراسیون‌بین

‌در‌اتحادیه‌کارگران‌سازمان)بدون‌ ‌و‌‌یابی‌شده ‌در‌چین( های‌‌المللی‌اتحادیه‌میلیون‌از‌این‌کارگران‌در‌کنفدراسیون‌بین‌176ها

‌این‌کنفدراسیون‌کل‌نیروی‌کار‌در‌سراسر‌جهان‌در‌سال‌‌یابی‌شده‌کارگری‌سازمان ‌براساس‌برآورد ‌بر‌‌2014اند.  2,9بالغ

‌.‌(کردند‌ها‌در‌اقتصاد‌غیررسمی‌کار‌می‌ارد‌نفر‌از‌آنمیلی‌2،1که‌میلیارد‌نفر‌بود‌)

‌.‌‌2018–‌1880ها‌در‌ایالات‌متحده‌آمریکا‌‌نمودار‌شماره‌یک:‌تراکم‌اتحادیه
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‌

‌  Ryan Nunn, Jimmy O'Donnell, and Jay Shambaugh, "The Shift in Private Sector Unionمنبع:

Participation: Explanation and Effects," The Hamilton Project Paper, Brookings, August 2019, p. 3: 

)>.hamiltonproject.org<UnionsEA_Web_8.19.pdf ( 

میلیارد‌نفر(.‌این‌نرخ‌‌2,9درصدی‌از‌عنوان‌‌میلیون‌به‌200درصد‌بود‌)‌7تر‌از‌‌ها‌در‌آن‌زمان‌کم‌بنابراین‌تراکم‌جهانی‌اتحادیه

(‌نرخ‌OECDدرصد‌کاهش‌یافته‌باشد.‌در‌کشورهای‌عضو‌سازمان‌همکاری‌و‌توسعه‌اقتصادی‌)‌‌6در‌این‌اثنا‌به‌ممکن‌است

‌بین‌سال‌تراکم‌اتحادیه ‌(3)‌درصد‌کاهش‌یافته‌است‌15,8به‌‌20,9از‌‌2019و‌‌2000های‌‌ها طور‌که‌در‌مورد‌ایالات‌‌همان.

‌دهد‌را‌نشان‌می‌«کوهی»های‌کارگری‌الگوی‌‌جنبش‌اتحادیه‌در‌بسیاری‌از‌کشورها،‌توسعه‌بلندمدت،‌شود‌ز‌مشاهده‌میمتحده‌نی

‌)نمودار‌شماره‌یک(.‌

آنارشیسم‌در‌میان‌کارگران‌و‌دهقانان‌خرد‌بین‌‌دوران‌شکوفایی‌های‌سیاسی‌هستند.‌ی‌مهم‌جنبش‌کارگری،‌سازمان‌سومین‌مؤلفه

های‌پیش‌از‌جنگ‌جهانی‌اول‌در‌سرتاسر‌جهان‌به‌اوج‌خود‌رسید.‌طول‌عمر‌چشمگیر‌‌بود‌و‌در‌دهه‌1940تا‌‌1870های‌‌سال

احزاب‌سوسیال‌دموکرات‌و‌کارگری‌نیز‌در‌وضعیت‌بود.‌‌1940و‌‌1900های‌‌ی‌جهانی‌بین‌سال‌سندیکالیسم‌انقلابی‌در‌عرصه

‌و‌از‌جنبه‌خوبی‌بسر‌نمی ‌بین‌سال‌ی‌محبوبیت‌انتخاباتی‌و‌کسب‌اکثریت‌آراء‌دوران‌اوج‌آن‌برند بود‌‌1989و‌‌1920های‌‌ها

‌.‌(4)جدول‌یک(.‌)

‌یا‌ورشکستگی‌‌،‌انشعابشکست‌در‌انتخاباتدر‌کشورهای‌غیرکمونیستی‌پس‌از‌‌بر‌این،‌تعدادی‌از‌احزاب‌کمونیستعلاوه‌ ها

انتخابات‌‌روندطور‌که‌‌جا‌نیز‌همان‌برند.‌در‌این‌احزاب‌دیگر‌در‌وضعیت‌سختی‌به‌سر‌می‌ر‌بسیاری‌ازشماند.‌ا‌همالی‌منحل‌شد

‌(.5)‌،(2)نمودار‌‌.کنیم‌را‌مشاهده‌می‌«کوهی»دهد،‌ما‌اغلب‌یک‌الگوی‌‌حزب‌کمونیست‌فرانسه‌نشان‌می

‌

‌

http://hamiltonproject.org/
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 ۲۰۱۰–۱۹۲۰ ،یدموکرات و کارگر الیاحزاب سوس یانتخابات پارلمان  جینتامیانگین 

 

‌

نوین، تأسیس در سال « حزب دمکراتیک»ی  ( نتیجهپمنحل شد.  1994الف( فقط در یک انتخابات. ب( حزب در نوامبر 

 مربوط به آلمان غربی است. 1990و  1950بین . د( اعداد 2007
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 .‌‌2007–‌1924نمودار‌شماره‌دو:‌نتایج‌انتخابات‌حزب‌کمونیست‌فرانسه،‌

‌

های‌اتحاد‌شوروی،‌اروپای‌شرقی،‌چین‌و‌جنوب‌شرقی‌آسیا‌‌کند،‌شکست‌قطعی‌تلاش‌جا‌نقش‌ایفاء‌می‌عامل‌دیگری‌که‌در‌این

   داری‌سمتگیری‌کردند.‌سرمایهاست.‌امپراتوری‌شوروی‌فروپاشید،‌چین‌و‌ویتنام‌‌به‌«‌سوسیالیسم‌واقعاً‌موجود»برای‌

کنندگان‌یا‌‌های‌مصرف‌ی‌سه‌موضوع‌هستند:‌در‌مقیاس‌جهانی،‌تعاونی‌کننده‌مشخصر‌کلی‌طو‌های‌مطرح‌شده‌در‌بالا‌به‌مؤلفه

‌‌‌شان‌بر‌بنگاه.‌گونه‌کنترل‌دمکراتبک‌اعضای‌اند،‌بدون‌هیچ‌فروشی‌تبدیل‌شده‌خرده‌صنایع‌که‌به‌‌کرد‌خوبی‌نداشتند‌و‌یا‌این‌عمل

‌‌اتحادیه ‌نه ‌کارگری ‌آن‌فقطهای ‌قدرت ‌بلکه ‌هستند، ‌ضعیفی ‌کشورها‌‌نیروی ‌از ‌بسیاری ‌در ‌و ‌است؛ ‌کاهش ‌حال ‌در ‌نیز ها

یا‌به‌نوعی‌از‌‌اند‌از‌بین‌رفتهکه‌این‌احزاب‌‌اند،‌یا‌به‌این‌دلیل‌های‌کارگری‌متحدان‌خود،‌احزاب‌کارگری‌را‌از‌دست‌داده‌اتحادیه

‌در‌نتیجه‌سازمان‌لیبرالیسم‌روی‌آورده ‌بخشی‌از‌فعالیتNGOs)های‌غیر‌دولتی‌‌اند. ‌به‌( ‌که ‌گرفتند ‌برعهده طور‌سنتی‌‌هایی‌را

رسد‌که‌‌نظر‌می‌بهبودند،‌نظیر‌مبارزه‌برای‌تنظیم‌و‌ممنوعیت‌کار‌کودکان.‌‌المللی‌های‌بین‌های‌اتحادیه‌جنبشهای‌فعالیت‌‌حوزه

های‌کارگری‌دچار‌‌سیاری‌از‌جنبشکه‌ب‌در‌حالی‌(.6است‌)‌است.‌این‌روندی‌متناقض‌های‌کارگری‌تقریباً‌فراگستر‌رکود‌جنبش

وابسته‌«(‌کارکنان»المللی‌کار‌سهم‌)‌طبق‌گزارش‌سازمان‌بینی‌کارگر‌جهانی‌درحال‌رشد‌و‌گسترش‌است.‌‌بحران‌هستند،‌طبقه

درصد‌افزایش‌یافته‌است.‌همواره‌شمار‌‌53به‌‌44از‌‌2022تا‌‌1991های‌‌به‌مزد‌صرف‌در‌کل‌نیروی‌کار‌در‌جهان‌بین‌سال

ها‌‌ه‌بسیاری‌از‌آنک‌،‌علیرغم‌اینگیرند‌دیگر‌قرار‌می‌ستقیمی‌با‌یکز‌کارگران‌در‌سطح‌جهان‌در‌ارتباطات‌اقتصادی‌متری‌ا‌بیش

‌آگاهی‌از‌این‌مسئله‌ندارند.‌سهم‌مهاجران‌از‌جمعیت‌جهان‌در‌سطح‌جهانی‌از‌ های‌‌درصد‌بین‌سال‌3,5درصد‌به‌‌2,8احتمالاً
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2000‌‌ ‌مطلق‌2020تا ‌رشد ‌است. ‌نسبی‌طبقه‌افزایش‌یافته ‌‌و ‌به‌ی‌آن‌ارتباطات‌فزایندهی‌کارگر‌جهانی‌و طور‌قابل‌رویتی‌‌ها

‌افزایش‌قدرت‌و‌تقویت‌سازمانی‌نشده‌است.‌)هنوز(‌منجر‌به‌

 ای طولانی از تصمیمات استراتژیک زنجیره

ی‌زمانی‌‌ی‌تقریباً‌بازه‌ی‌طولانی‌است‌که‌دربرگیرنده‌ی‌پایان‌یک‌چرخه‌دهنده‌زنی‌کرد‌که‌این‌بحران‌عمومی‌نشان‌توان‌گمان‌می

‌دارد‌‌1840–‌1820های‌‌سال ‌ادامه ‌امروز ‌به ‌تا ‌برپایهاست‌که ‌این‌چرخه ‌آزمونطلبانه‌ی‌یک‌سنت‌طولانی‌برابری‌. های‌‌،

‌1848پس‌از‌انقلابات‌ی‌‌ها،‌چرخه‌داری‌و‌ماهیت‌متغیر‌ماهیت‌دولت‌برآمد‌سریع‌سرمایه‌تآثیر‌.‌تحتآغاز‌شد‌«شهری‌آرمان»

جا‌و‌در‌حال‌حاضر‌بود‌)آنارشیسم(‌و‌‌ی‌بدیل،‌بدون‌دولت‌در‌این‌دنبال‌یک‌جامعه‌تدریج‌درچار‌گسست‌شد‌که‌یک‌جناح‌آن‌به‌به

‌بیش‌دیگر‌جناح ‌دولت‌تلاش‌می‌آن ‌جا‌ازپیش‌برای‌تحول ‌دولتی‌که ‌‌معهکرد، ‌سوسیال‌ی‌بدیل ‌جناح‌شامل ‌)این ‌متحقق‌کند را

‌جنبش ‌هندی‌است(.‌دمکراسی، ‌سوسیالیسم ‌افریقایی، ‌سوسیالیسم ‌عربی، ‌سوسیالیسم هر‌دو‌گرایش‌موفق‌نشدند‌‌های‌کمونیستی،

‌متحقق‌کنند،‌یعنی‌جایگزینی‌سرمایه ‌یک‌جامعه‌هدف‌اصلی‌خود‌را های‌‌لاشت.‌عادلانهلحاظ‌اجتماعی‌‌ی‌دمکراتیک‌به‌داری‌با

های‌هائیتی‌‌هجدهم‌مشاهده‌شده‌است‌که‌اوج‌آن‌شامل‌انقلاب‌ی‌سدهبیان‌سیاسی‌منافع‌کارگری‌از‌و‌‌گردانیشماری‌برای‌خود‌بی

(۱۷۹۱)(‌ ‌روسیه ،۱۹۱۷‌ ‌بولیوی‌)( ‌۱۹۵۲و )‌ ‌کارگری‌در‌بخش‌سازمان‌برآمدو ‌اروپا،‌‌ی‌هایی‌از‌قاره‌های‌قدرتمند آمریکا،

ها‌‌ها‌نبوده‌و‌احتمالاً‌شکست‌البته‌این‌پیشرفت‌منحصراً‌شامل‌موفقیت‌اقیانوس‌آرام‌غربی‌بوده‌است.آفریقای‌جنوبی،‌شرق‌آسیا‌و‌

‌پیروزی‌بیش ‌از ‌این‌تر ‌با ‌است. ‌بوده ‌به‌ها ‌طولانی ‌مدت ‌برای ‌مین‌حال ‌ع‌ظر ‌گرایش ‌که ‌رسید ‌است: ‌پیشرفت فردا‌»مومی

‌«.‌نژاد‌بشر‌خواهد‌بود‌انترناسیول

‌توجه‌چالشی‌بسیار‌مهم‌از‌منظر‌–ی‌کارگر‌جهانی‌‌ویژه‌در‌ارتباط‌با‌رشد‌دائمی‌طبقه‌به‌-ی‌بزرگ‌‌واکاوی‌انتقادی‌این‌چرخه

عنوان‌یک‌‌هنگام‌با‌برآمد‌مجدد‌راست‌افراطی‌است‌که‌خود‌را‌به‌چراکه‌در‌بسیاری‌از‌کشورها،‌افول‌همعلمی‌و‌سیاسی‌است،‌

ی‌طولانی‌مستلزم‌واکاوی‌عمیقی‌برای‌مشخص‌کردن‌‌این‌چرخهکند.‌‌تی‌کارگری‌معرفی‌میهای‌سن‌ی‌بدیل‌برای‌سازمان‌گزینه

‌است.‌چرایی‌دست‌اندازهای‌این‌جنبش‌نتایج‌و‌چشم ‌و‌ناکامی‌یابی‌به‌برخی‌نتایج‌و‌چرایی‌برخی‌شکست‌ها یابی‌به‌‌دستها؟‌‌ها

‌باستان ‌تمرین ‌یک ‌فراستی ‌‌چنین ‌نیست. ‌بزرگ‌چرخه»‌شناسی ‌ی ‌به« ‌به‌هیچ‌دوم ‌و ‌نیست ‌غیرممکن ‌می‌وجه ‌که‌‌نظر رسد

‌‌مندی‌‌چنان‌ضرورت‌ت‌و‌کارگران‌در‌سرتاسر‌جهان‌همهای‌طبقاتی‌تقلیل‌نخواهند‌یاف‌دوراندیشانه‌در‌حال‌متحقق‌شدن‌است.‌تنش

‌های‌تاریخی‌ی‌بزرگ‌دوم،‌پژوهش‌گیری‌چرخه‌در‌صورت‌شکلها‌و‌اشکال‌کارآمد‌مبارزه‌را‌احساس‌خواهند‌کرد.‌‌به‌سازمان

‌هایی‌را‌ارائه‌و‌از‌اشتباهات‌جلوگیری‌کنند.‌‌توانند‌دریافت‌می

‌به ‌جنبش‌مقالات‌زیر ‌برای‌بازسازی‌روند ‌بازه‌عنوان‌نخستین‌تلاش‌ساده ‌کارگری‌در تا‌‌1820ی‌زمانی‌‌های‌سوسیالیستی‌و

در‌«‌انشعابات»از‌‌«برهه»م‌کدااند.‌در‌بازنگاهی‌به‌گذشته‌‌استراتژیک‌در‌نظر‌گرفته‌شده‌ی‌یک‌سری‌تصمیمات‌مثابه‌به‌2020

توانیم‌قضاوت‌کنیم‌که‌‌گونه‌می‌اند؟‌و‌چه‌راهبردی‌برخوردار‌بودهتاریخ‌سوسیالیسم‌و‌جنبش‌کارگری‌از‌اهمیت‌سیاسی‌و‌نظری‌
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‌اجتناب ‌تصمیمات ‌یک‌از ‌بوده‌کدام ‌آن‌ناپذیر ‌یا ‌می‌اند ‌شو‌که ‌اتخاذ ‌دیگری ‌طور ‌نتوانستند ‌برههد؟ ‌برای ‌انشعابات‌‌جستجو های

دلیل‌انتشار‌یک‌مقاله‌از‌حزب‌کمونیست‌‌اتین‌بالیبار‌فیلسوف‌به‌1981طور‌نمونه‌در‌سال‌‌وجه‌جدید‌و‌نوآورانه‌نیست.‌به‌هیچ‌به

زعم‌او‌‌کند‌که‌به‌تاکید‌می‌1960ی‌‌بر‌سه‌برهه‌از‌انشعابات‌در‌تاریخ‌حزب‌از‌آغازگاه‌دههفرانسه‌اخراج‌شد،‌او‌در‌این‌مقاله‌

‌(.7اند‌)‌ل‌حزب‌ایفاء‌کردهای‌در‌افو‌کننده‌نقش‌تعیین

عنوان‌یک‌سری‌‌به‌2020تا‌‌1820های‌‌ی‌زمانی‌بین‌سال‌بازسازی‌روند‌جنبش‌سوسیالیستی‌و‌کارگری‌در‌بازه‌خواهیم‌با‌ما‌می

شود.‌اما‌آیا‌واقعاً‌‌توصیف‌می«‌ناپذیر‌اجتناب»عنوان‌توالی‌تصمیمات‌‌تصمیمات‌استراتژیک‌آغاز‌کنیم.‌تاریخ‌همیشه‌و‌هربار‌به

 ت‌به‌روشن‌شدن‌این‌نکته‌کمک‌کند.ین‌بود؟‌سه‌نمونه‌ممکن‌اسچن

‌ ‌کنگرهـ ‌)‌در ‌دمکرات‌روسیه ‌سوسیال ‌حزب‌کارگران ‌)وحدت( ‌RSDWPی‌چهارم ‌سال ‌در ‌استکهلم ‌در ‌منشویک1906( ها‌‌،

‌به ‌دیگران( ‌و ‌ملیّ‌)پلخانوف ‌برای ‌لنین ‌پیشنهادات ‌با ‌آن‌شدت ‌استدلال ‌کردند. ‌مخالفت ‌زمین ‌بر‌سازی ‌مبتنی ‌که‌‌ها ‌بود این

‌ناموزون‌‌ی‌مشخصه‌وجه ‌رشد ‌ملیَ‌دولتتاریخ‌روسیه ‌که ‌داشتند ‌از‌این‌بیم سازی‌زمین‌موجب‌احیای‌انحصار‌قدیمی‌‌است‌و

‌شالوده ‌که ‌شود ‌زمین ‌بر ‌‌دولت ‌ ‌است. ‌بوده ‌استبدادی ‌دولت ‌اقتصادی ‌آن‌بهی ‌قدیمی‌زعم ‌نظم ‌احیای ‌از ‌جلوگیری ‌برای ‌؛ها

‌از‌دولت‌به‌نهادهای‌محلی‌از‌جنبه‌انتقال‌خدمات،‌زیرساخت‌ها‌و‌روند‌نشغیرمتمرکز‌کردن‌کً‌ ی‌حیاتی‌برخوردار‌‌ها‌و‌نهادها

‌الیحزب‌سوس‌مر،یوا‌یاگر‌در‌اواخر‌جمهور،‌تبعات‌‌بلندمت‌آن‌چه‌بود؟‌‌SDAPRدر‌صورت‌پذیرفتن‌این‌دیدگاه‌توسط‌است.‌

‌شیرا‌یریگ‌احتمالاً‌از‌شکل‌کردند،‌یعمل‌م‌سمیناز‌هیطور‌مشترک‌عل‌(‌بهKPDآلمان‌)‌ستی(‌و‌حزب‌کمونSPDدموکرات‌آلمان‌)

‌گروهشد‌یم‌یریسوم‌جلوگ ‌تنها ‌قبل‌از‌به‌کوچک‌چپ‌یها‌. ‌اگر.‌کردند‌یم‌تیحما‌یا‌‌یهمکار‌نیاز‌چن‌تلریه‌دنیقدرت‌رس‌گرا

 افتاد؟‌یم‌یچه‌اتفاق‌شد،‌یم‌رفتهیپذ‌یموقع‌توسط‌احزاب‌بزرگ‌کارگر‌ها‌به‌آن‌یها‌دگاهید

‌ ‌این‌های‌نهایی‌به‌چنین‌پرسش‌ی‌پاسخ‌ارائهالبته‌امکان‌ـ ‌با ‌این‌‌حال‌طرح‌این‌پرسش‌هایی‌وجود‌ندارد. ‌منطقی‌و‌مفید‌است. ها

تواند‌فقط‌به‌‌اند‌که‌ارزش‌بازنگری‌دارند.‌واکاوی‌فقط‌نمی‌هایی‌وجود‌داشته‌توانند‌روشن‌کنند‌که‌در‌گذشته‌گزینه‌ها‌می‌پرسش

‌ ‌که: ‌کند ‌اکتفا ‌اگر‌چنین‌تصمیم‌بهتر‌بود»بیان‌این‌جمله ‌می‌گیری‌که ‌نمی‌هایی‌اتخاذ ‌یا ‌این‌شد ‌یا ‌و ‌چنین‌اتفاتی‌به‌شد وقوع‌‌که

‌نمی‌می ‌پیوست‌پیوست‌یا ‌تحقق‌...«. ‌فرهنگی‌مانع ‌سیاسی‌و ‌اجتماعی، ‌اقتصادی، ‌عوامل ‌کدام ‌که ‌بپرسیم ‌از‌خود ‌البته ‌باید ما

 ده‌است.‌های‌قدیمی‌قطعاً‌پیچی‌های‌جایگزین‌شده‌است.‌بازطرح‌انتخاب‌گزینه

 «ها کژروی»و « تاشتباها»

‌اشتباهات‌و‌کژروی‌ویژهنظر‌من‌اکنون‌مستلزم‌توجه‌‌د‌که‌بهجنبه‌وجود‌دارنچندین‌ هایی‌که‌در‌گذشته‌رخ‌‌ای‌هستند.‌نخست،

که‌حتی‌امروز‌ما‌پذیر‌بودند؟‌زیرا‌نگرانی‌من‌این‌است‌‌ها‌اجتناب‌پرسش‌این‌است‌که‌تا‌چه‌حد‌این‌اشتباهات‌و‌کژرویاند.‌‌داده

‌جا‌چند‌نمونه‌را‌مطرح‌کنم.‌‌کنیم.‌بگذارید‌که‌در‌این‌هنوز‌مکرراً‌این‌اشتباهات‌را‌تکرار‌می
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ی‌جدید‌‌دیگر‌است.‌هر‌کسی‌که‌با‌یک‌پدیده‌ها‌با‌یک‌ی‌آن‌ازپیش‌به‌رخدادهای‌مشابه‌و‌مقایسه‌موضوع‌تاکید‌و‌اتکاء‌بیشاولین‌‌-

‌تم‌مواجه‌می ‌بدواً ‌این‌دشود، ‌برداشتایل‌به ‌با ‌این‌پدیده ‌به ‌که ‌‌ارد ‌کند. ‌قدیمی‌برخورد ‌و‌مفاهیم ‌این‌کار‌ها در‌بررخی‌موارد

اومبرتو‌اکو‌کرد.‌‌حلهای‌قدیمی‌‌توان‌با‌مقوله‌شود‌که‌‌مسائل‌جدید‌را‌نمی‌مشخص‌میرود‌اما‌در‌اغلب‌موارد‌‌خوبی‌پیش‌می‌به

واکنش‌ما‌به‌‌شویم،‌ی‌ناشناخته‌مواجه‌می‌لب‌وقتی‌با‌یک‌پدیدهاغ»کند‌که‌‌درستی‌تاکید‌می‌در‌کتابش‌پیرامون‌زبان‌و‌شناخت‌به

نظر‌‌ی‌ما‌وجود‌دارد‌و‌به‌هر‌دلیلی‌به‌نشنامهی‌دا‌کنیم‌که‌در‌گنجینه‌مان‌اکتفا‌می‌های‌آن‌بخشی‌از‌داده‌‌ما‌به‌:آن‌معمولاً‌چنین‌است

بازگشت‌در‌سفرش‌هنگام‌‌1291ارکوپولو‌در‌سال‌م‌.(8)‌«درستی‌یا‌به‌اشتباه‌‌توجیه‌کند‌تواند‌واقعیت‌جدید‌را‌به‌رسد‌که‌می‌می

توقف‌کند‌و‌منتظر‌تغییر‌مسیر‌بادهای‌موسمی‌بود‌تا‌بتواند‌به‌سمت‌ماه‌در‌سوماترا‌‌5به‌مدت‌‌مجبور‌شده‌که‌چین‌به‌ایتالیا‌از

ای‌‌اسطوره‌های‌شاخ‌شناخت.‌این‌حیوانات‌شبیه‌به‌تک‌ها‌را‌نمی‌آن‌را‌او‌حیوانات‌بزرگی‌را‌دید‌که‌غرب‌حرکت‌کند.‌در‌سومات

ها‌موی‌بوفالو‌و‌پاهایی‌شبیه‌به‌پاهای‌فیل‌و‌یک‌شاخ‌بزرگ‌و‌سیاه‌‌ها‌جذاب‌و‌زیبا‌نبودند:‌آن‌اما‌برخلاف‌آن‌رسیدند‌نظر‌می‌به

دهند‌در‌گل‌و‌‌ها‌ترجیح‌می‌کنند.‌آن‌سمت‌زمین‌خم‌می‌است‌و‌همیشه‌آن‌را‌به‌وحشی‌در‌وسط‌پیشانی‌دارند‌...‌سرشان‌شبیه‌گراز

‌آن‌لای ‌زشتی‌هستند‌غلت‌بزنند. ‌حیوانات‌بسیار ‌به‌ها ‌توصیف‌هیچ‌که ‌شبیه ‌آن‌وجه ‌از ‌ما ‌که ‌نیستند ‌آن‌‌هایی ‌یعنی ‌داریم، ها‌‌ها

 (.9،‌)«ها‌را‌به‌اسارت‌بگیرند‌گذارند‌که‌دختران‌باکره‌آن‌می

‌از‌چندین‌تمثیل‌استفاده‌می‌مارکو‌پولو‌در‌این سری‌مانند‌سر‌یک‌»،‌«پاهای‌فیل‌پاهایی‌مانند»،‌«موهای‌یک‌بوفالو»کند‌)‌جا

گرفت،‌حیواناتی‌‌ها‌در‌نظر‌می‌شاخ‌عنوان‌تک‌ها‌را‌عمدتاً‌به‌دلیل‌وجود‌یک‌شاخ‌در‌وسط‌پیشانی،‌او‌کرگدن‌(‌اما‌به«گراز‌وحشی

لازم‌‌ان‌زیادیرسیدند.‌اغلب‌زم‌نظر‌می‌جا‌مثل‌هیولا‌به‌ها‌در‌این‌با‌این‌تفاوت‌که‌آن‌–شناخت‌‌ها‌می‌ها‌و‌اسطوره‌که‌او‌از‌افسانه

چه‌که‌واقعاً‌جدید‌است‌مورد‌پذیرش‌قرار‌بگیرد.‌پلاتیپوس‌]پستاندار‌آبزی‌و‌منقاردار[‌یکی‌دیگر‌از‌این‌موارد‌بود.‌‌است‌تا‌آن

‌ ‌آن‌را‌آیا ‌علم ‌سال‌پس‌از‌کشف‌این‌حیوان، ‌بیش‌از‌هشتاد ‌نوعی‌از‌موش‌کور؟ ‌نوعی‌از‌مرغابی؟ ‌تقلبی‌بود؟ این‌موجود

‌ی‌قبلی‌بپذیرد.‌ناشناختهعنوان‌یک‌گونه‌‌به

‌با‌مورد‌دومین - ‌مبتنی‌بر‌گزافه‌)مرتبط( ‌این‌گرایشات‌بهمدت‌‌سنچی‌پیرامون‌اهمیت‌گرایشات‌کوتاه‌گرایش‌ما گی‌‌ساده‌است.

های‌پس‌از‌جنگ‌‌دلیل‌مشکلات‌اقتصادی‌سال‌ها‌به‌شوند.‌بسیاری‌از‌سوسیالیست‌مدت‌مدنظر‌گرفته‌می‌عنوان‌بیان‌روندی‌بلند‌به

‌اقتصاددان‌محبوب‌‌داری‌وارد‌مرحله‌اول‌از‌این‌فرض‌حرکت‌کردند‌که‌سرمایه‌جهانی ‌اوگنی‌وارگا ‌است. ی‌پایانی‌خود‌شده

‌ ‌سال ‌در ‌حتی ‌سرمایه‌1922استالین ‌فراگیر ‌اضمحلال ‌برنامه‌از ‌تروتسکی ‌کرد، ‌‌‌داری‌صحبت ‌را ‌خود ‌انتقالی احتضار‌»ی

‌داری‌سرمایه »‌ ‌بنامید، ‌باور ‌این ‌بر ‌اشترنبرگ ‌فریتس ‌که ‌دائمی»ود ‌بحران ‌...‌سرمایه« ‌و ‌است ‌شده ‌آغاز ‌فقط‌‌داری این

‌شیوه‌مارکسیست ‌چنین ‌که ‌نبودند ‌به‌ها ‌داشتند. ‌تفکری ‌جامعه‌ی ‌در ‌شومپیتر ‌جوزف ‌سرمایه‌زغم ‌‌ی ‌یک ‌به‌»داری گرایش

کس‌بر‌این‌باور‌‌اً‌هیچتقریب‌1950های‌‌تا‌آغازگاه‌سال(.‌10شود.‌)‌وجود‌دارد‌که‌ناگزیر‌منجر‌به‌فروپاشی‌آن‌می«‌خودتخریبی

 نبود‌که‌امکان‌رونق‌مداوم‌وجود‌دارد.‌
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برنارد‌بلانکه‌دانشمند‌علوم‌سیاسی‌طور‌که‌‌طور‌نمونه‌همان‌های‌غیرعمدی‌ما‌است.‌به‌سومین‌مسئله‌در‌ارتباط‌با‌تبعات‌کُنشـ‌

‌‌صورت توان‌از‌طریق‌کاهش‌‌له‌را‌میهای‌اجتماعی‌وجود‌دارد.‌این‌مسئ‌در‌رفرم«‌کردی‌عمل‌دوسویگی‌»بندی‌کرد،‌معمولاً

نه‌فقط‌یک‌موفقیت‌عملی‌بزرگ‌»ی‌ده‌ساعت‌کار‌در‌انگلیس‌را‌‌دانیم‌کارل‌مارکس‌لایحه‌طور‌که‌می‌ساعت‌کار‌نشان‌داد.‌همان

تسلیم‌اقتصاد‌سیاسی‌ی‌متوسط‌‌بار‌بود‌که‌در‌روز‌روشن‌اقتصاد‌سیاسی‌طبقه‌برای‌اولین»قلمداد‌کرد،‌«‌بلکه‌پیروزی‌یک‌اصل

‌را‌ها‌تر‌کرد.‌این‌امر‌اتحادیه‌(.‌اما‌این‌قانون‌کارفرمایان‌را‌ترغیب‌به‌تشدید‌کار‌در‌ساعات‌کاری‌کوتاه11«.‌)ی‌کارگر‌شد‌طبقه

خود‌منجر‌به‌اقدامات‌‌نوبه‌بهاین‌موازین‌جدید‌. کم‌تعضیف‌تشدید‌کار‌کرد‌وضع‌موازین‌اضافی‌برای‌جلوگیری‌یا‌دست‌به‌وادار

...‌ ‌و ‌سخن:‌متقابل‌کارفرمایان‌شد ‌کوتاه ‌فزایندهمب»‌به ‌و ‌این‌‌ها‌بخشی‌تنش‌ی‌سامان‌ارزات‌اجتماعی‌محصول‌متراکم هستند.

ها‌را‌به‌‌وجه‌مراقبت‌از‌آن‌هیچ‌ها‌باشند‌و‌به‌های‌کارگری‌دائماً‌مراقب‌رعایت‌آن‌بخشی‌دوباره‌نیازمند‌آن‌هستند‌که‌سازمان‌سامان

دلیل‌توازان‌قوای‌مسلط‌‌ملکردی‌چنین‌موازینی‌به‌ضرر‌کارگران‌بهگی‌ع‌.‌در‌غیر‌این‌صورت‌خطر‌دوسویهدولت‌واگذار‌کند

ً‌قابل‌وجود‌دارد،‌بدون‌آن .‌بنابراین‌یک‌اقدام‌ظاهراً‌ساده‌)اجرای‌(12«.‌)رویت‌باشد‌که‌این‌امر‌در‌مبارزات‌اجتماعی‌مستقیما

یک‌فرآیند‌مشابه‌استدلال‌‌توضیحاکوبی‌در‌ژانفورد‌سگون‌داشته‌باشد.‌‌گونهتواند‌تبعات‌چندگانه‌و‌‌ساعت‌کار(‌می‌10ی‌‌لایحه

‌است‌که‌ ‌ای‌کارگری‌به‌اتحادیه‌ی‌قابلهمکرده ‌های‌صنعتی‌رشرکتش‌بوروکراسسی‌دموجب‌افزایمدیریت‌‌ی‌قدرت‌خودسرانها

 شد‌و‌عامل‌مکمل‌آن‌بود.‌‌منجرسی‌در‌جنبش‌کارگری‌بوروکرا‌اضافی‌به‌رشدحل‌اختلافات‌سازی‌‌نهادینه(.‌بنابراین‌13است.‌)

شوند‌یا‌‌گرفتن‌موضوعات‌مهم‌می‌شود،‌یعنی‌وجود‌نقاط‌کوری‌که‌منجر‌به‌نادیده‌ها‌مربوط‌می‌ی‌آخر‌به‌عدم‌تصمیمگیری‌مسئلهـ‌

ویکردی‌است‌که‌شوند.‌این‌همان‌ر‌های‌عمومی‌مدنظر‌گرفته‌می‌عنوان‌موضوعاتی‌غیرقابل‌قبول‌برای‌گفتمان‌در‌پلاتفرم‌حتی‌به

و‌فضای‌‌‌عرصه»کنند‌که‌گرایش‌به‌محدودکردن‌‌قلمداد‌می«‌بسیج‌جانبداری‌و‌تعصب»پیتر‌باخراخ‌و‌مورتون‌باراتس‌آن‌را‌

‌نمونه14دارد.)«‌قطعی»به‌مسائل‌‌«گیری‌واقعی‌روند‌تصمیم ‌در‌این‌زمینه‌بی‌(. توجهی‌بلندمدت‌به‌مسائل‌جنسیتی،‌‌های‌مهم

 باشند.‌‌سازی‌می‌بومی‌و‌اقلیمی‌صنعتی‌زیست‌های‌نژادی،‌قومی،‌و‌جنبه

مند‌دریافتی‌تحریف‌شده‌از‌روندهای‌گذشته‌و‌‌طور‌سامان‌مان(‌به‌دلیل‌این‌واقعیت‌که‌ما‌)و‌پیشینیان‌واکاوی‌ما‌از‌این‌معضلات‌به

ها‌بر‌آن‌‌الفان‌بلشویکحامیان‌و‌مخ‌هم‌در‌جنبش‌سوسیالیستی‌کهطور‌نمونه‌روایت‌ساختگی‌م‌بهشود.‌‌تر‌می‌کنونی‌داریم،‌پیچیده

متحد‌تنگاتنگ‌از‌طریق‌یکانگی‌هدف،‌یکانگی‌»،‌منسجمعنوان‌یک‌ماشین‌جنگی‌‌بهکنند‌این‌است‌که‌حزب‌بلشویک‌‌تاکید‌می

های‌‌اما‌پژوهش‌(.15بود‌و‌...‌)«‌کننده‌در‌رأس‌آن‌انضباط‌حزبی‌برای‌همه،‌با‌یک‌ارگان‌رهبری»با‌«‌کُنش‌و‌یکانگی‌انضباط

طور‌منظم‌‌وجه‌با‌واقعیت‌سازگار‌نیست.‌دستورات‌بالاترین‌ارگان‌حزب‌به‌هیچ‌اند‌که‌این‌تصویر‌خودساخته‌به‌دهتاریخی‌نشان‌دا

ندین‌منطقه‌وجود‌داشت.‌شویک‌در‌چ،‌دو‌رهبری‌موازی‌در‌حزب‌بل1917شد.‌در‌سال‌‌تر‌نادیده‌گرفته‌می‌توسط‌سطوح‌پائین

‌‌حتی‌کمیته ‌انضباط‌نبود.‌شمار‌زیادی‌از‌اعضا کردند،‌‌ی‌مرکزی‌شرکت‌نمی‌در‌جلسات‌کمیتهی‌مرکزی‌نیز‌چندان‌دقیق‌و‌با

‌21نفر‌از‌‌11گیری‌کرد‌فقط‌‌زدن‌به‌قیام‌تصمیم‌این‌کمیته‌که‌پیرامون‌دست‌1917اکتبر‌‌10ی‌تاریخی‌و‌حیاتی‌‌حتی‌در‌جلسه

‌آن‌شرک ‌در ‌)عضو ‌16ت‌کردند. ‌هرگز‌یک‌ماشین‌حزبی‌منضبط‌و‌‌ی‌یک‌پیکره‌مثابه‌تشکیلات‌حزب‌بلشویک‌به(. ی‌واحد
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‌بسیاری‌برای‌مدت‌طولانی‌تصور‌می ‌که ‌نبود ‌موفقیت‌بلشویک‌کارآمد ‌رابینویچ ‌الکساندر ‌سال‌‌کردند. ‌در ‌را ‌پتروگراد ‌در ها

ً‌دمکراتیک،‌ساختار‌»کند‌و‌بر‌‌ارزیابی‌میپذیر‌حزب‌‌ناشی‌از‌خصوصیت‌انعطاف«‌ای‌توجه‌طور‌قابل‌به»‌1917 درونی‌نسبتا

کند.‌‌تاکید‌می«‌گیر‌با‌مدل‌سنتی‌لنینیستی‌آن‌‌در‌تضاد‌چشم‌–ای‌چنین‌خصلت‌عمدتاً‌علنی‌و‌توده‌بامدارا‌و‌غیرمتمرکز‌حزب‌و‌هم

ها‌یکی‌‌گونه‌انتخاب‌دهد‌که‌چه‌تنیده،‌رویکرد‌بازسازی‌به‌بهترین‌وجه‌ممکن‌باید‌نشان‌رغم‌تمام‌اما‌و‌اگرهای‌درهم‌علی(.‌17)

‌شوند،‌تأثیر‌عوامل‌مختلفی‌اتخاذ‌می‌ها‌تحت‌های‌گروه‌انتخاب‌اند.‌ها‌اتخاذ‌شده‌رهیافتاز‌میان‌شمار‌محدودی‌از‌‌پس‌از‌دیگری

‌که‌بدین ‌‌مرزهاییاین‌عوامل‌‌معنا ‌به‌می«‌تعیین»را ‌و ‌آن‌تصمیم‌نوبه‌کنند ‌این‌یا ‌اتخا‌گیری‌تحت‌فشار‌آن‌ی‌خود ‌میها شود.‌‌ذ

‌‌زیرمجموعه‌است:ی‌دو‌‌ی‌تأثیرات‌دربرگیرنده‌(.‌دامنه18)

‌،یاسیس‌،یمانند‌روابط‌اقتصاد‌برند،‌یم‌نیدر‌واقع‌از‌ب‌ایرا‌فراهم‌‌یکه‌امکانات‌ی،‌عوامل‌اجتماعیبافتار‌راتیسو،‌تأث‌کیاز‌ـ‌

‌کیکارگران‌در‌‌یبرا‌ها‌تیها‌و‌فعال‌که‌کدام‌نوع‌سازمان‌کنند‌یم‌نییعوامل‌تع‌نی.‌ارهیو‌غ‌یو‌مذهب‌یفرهنگ‌یها‌سنت‌،یقانون

 .کنند‌یقابل‌اجرا‌محدود‌م‌یا‌را‌به‌مجموعه‌ها‌نهیو‌قابل‌تصور‌است‌و‌گز‌کنخاص‌مم‌تیوضع

های‌اجتماعی‌‌گروهشود.‌‌جمعی‌محدود‌می‌ی‌خود‌کنُش‌دسته‌پذیر‌از‌طریق‌پیشینه‌های‌امکان‌از‌سوی‌دیگر‌این‌مجموعه‌از‌گزینهـ‌

‌دارد.‌این‌همان‌چیزی‌است‌که‌‌فرهنگی‌و‌سازمانی‌خاصی‌را‌شکل‌می«‌سبک»یک‌ بخشند‌که‌وزن‌و‌جایگاه‌خاص‌خود‌را

های‌یک‌‌علاوه‌بر‌این‌انتخاب(.‌19شود.‌)‌نامیده‌است‌که‌منجر‌به‌سکون‌ساختاری‌می«‌پذیری‌نقش»آرتور‌استینچکومب‌آن‌را‌

کنند،‌بدین‌نحو‌که‌برخی‌‌خشند‌که‌بعداً‌به‌تعیین‌تصمیمات‌جدید‌کمک‌میب‌ها‌و‌روالی‌را‌شکل‌می‌گروه‌همیشه‌و‌هر‌بار‌عادت

کننده‌است‌که‌‌فعالحال‌‌این‌فرایند‌بازدارنده‌و‌در‌عینسازد.‌‌نامطلوب‌یا‌غیرممکن‌و‌برخی‌دیگر‌را‌کاملاً‌بدیهی‌میها‌را‌‌گزینه

ی‌‌هر‌گروه‌از‌کارگران‌همواره‌باید‌از‌یک‌مجموعهبنابراین‌‌(.20روی‌از‌روش‌نیز‌شناخته‌شده‌است.‌)‌عنوان‌فرایند‌دنباله‌به

گیری‌‌های‌آزاد‌و‌تصمیم‌ی‌بحث‌های‌محتمل‌را‌انتخاب‌کند.‌انتخاب‌نهایی‌یک‌گزینه‌ممکن‌است،‌نتیجه‌کمابیش‌محدود‌از‌گزینه

ا‌اگر‌یک‌انتخاب‌ام‌شده‌یا‌اطلاعات‌نادرست‌اتخاذ‌شده‌باشد.‌تأثیر‌عوامل‌مخدوش‌چنین‌ممکن‌است‌تحت‌دمکراتیک‌باشد‌اما‌هم

بگیرد،‌این‌دگراندیشان‌سپس‌احتمالاً‌دست‌به‌اقدام‌جمعی‌‌‌باشد،‌ممکن‌است‌که‌گروه‌علیه‌آن‌تصمیمز‌برانگی‌خاص‌بسیار‌مشاجره

‌دیگری‌ملحق‌می‌می ‌گروه ‌به ‌این‌زنند، ‌یا ‌دیگری‌معطوف‌می‌شوند ‌اجتماعی[ ‌اهداف‌]سیاسی‌و ‌به ‌را ‌خود ‌توجه ‌‌که هر‌کنند.

‌خود‌اهمیت‌عملاً‌‌دیگر‌های‌امکان‌خاص،‌انتخاب‌یک‌از‌پس‌شود،های‌دیگر‌می‌ها‌و‌احتمال‌امکانکنار‌گذاشتن‌‌انتخابی‌منجر‌به

یر‌‌طور‌که‌پی‌شود‌و‌...‌همانمی‌جدیدی‌های‌گیری‌تمصمیم‌منجربه‌درنهایت‌شده‌اتخاذ‌ایجابی‌انتخاب‌هر‌اما‌دهند.‌می‌دست‌از‌را

‌به ‌‌واتر ‌است: ‌کرده ‌اشاره ‌»درستی ‌که ً‌هربار ‌اساسا ‌درست‌است، ‌انتخاب‌راه ‌سر ‌بر ‌بازگشت‌به‌مسئله ‌ ‌برای ‌امکانی ‌هیچ

‌عنوان‌چه‌را‌که‌ما‌به‌.‌در‌بازنگری‌به‌گذشته،‌آنها‌باید‌اتخاذ‌شود‌که‌انتخاب‌از‌میان‌آن‌وجود‌ندارد‌ییها‌گزینه‌آن‌ای‌از‌مجموعه

‌ ‌درک‌ارائه ‌قابل ‌و ‌مشاهده ‌ساده‌می‌قابل ‌بناچار ‌ظاه‌کنیم، ‌نمایش‌سازی‌است‌که ‌به ‌را ‌پیشروی‌کمابیش‌مستقیم ‌از ‌دروغین ر

ی‌‌کننده‌که‌تعیین‌،‌ضرورتیکند‌فراگیر‌را‌تقویت‌می‌ناپذیری‌،‌چارهیک‌ضرورت‌به‌باور‌صرفاهر‌دروغین‌گذارد‌و‌این‌ظ‌می

 ‌(.‌21«.‌)دهد‌جلوه‌می‌عنوان‌پیشرفت‌بهو‌آن‌را‌‌یک‌فرآیند‌از‌ابتدا‌تا‌پایان‌آن‌است
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گذشته‌‌ی‌در‌دو‌سده‌یاز‌پروژه‌کار‌جهان‌یانتقاد‌یمطرح‌شده،‌واکاو‌مرزهایاست‌که‌در‌چارچوب‌‌نیاهدف‌بلندپروازانه‌ما‌

آموخت‌که‌‌یزیبتوان‌از‌گذشته‌چ‌دیاند‌و‌شا‌شده‌تیاز‌مناطق‌قابل‌رو‌یاریدر‌بس‌دیجد‌یکارگر‌یها‌جنبش‌یها‌.‌آغازهمیآغاز‌کن

‌کمک‌کند.‌ندهیآ‌یها‌تیبه‌موفق
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